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Stroskovna ucinkovitost prenosnih podjetij

mag. Djani Brecevi¢, mag. Polona Lajevec, Andrej Bucar
IREET Institut za raziskave v energetiki, ekologiji in tehnologiji, d.o.o.
Mencingerjeva 7, Ljubljana
E-mail: info@ireet.si, tel. 01 429 47 40

Povzetek — Clanek obravnava strofkovno
ufinkovitost podjetij, ki v Evropi opravljajo
regulirano dejavnosti prenosa elektri¢ne energije
in upravljajo s prenosnimi podjetji in so v najvecji
mozZni meri primerljiva s slovenskim podjetjem.
Na podlagi primerjave izbranih parametrov za
merjenje stroskovne ucinkovitosti podjetij, so v
¢lanku podane ugotovitve kako ucinkovito je
domacde podjetje v primerjavi s podobnimi
podjetji, ki delujejo v nekaterih drZavah Evrope.

I. uvoD

Po vzoru evropske energetske zakonodaje dolocila
Energetskega zakona (Ur. 1. RS s§t. 79/99 in 8/00)
uvajajo loCitev dejavnosti elektrogospodarstva na
trzne in regulirane dejavnosti. Namen locCevanja
elektroenergetskih podrocji je v tem, da se pospesi
hitrost odpiranja trga, povefa konkurencnost in
preglednost  poslovanja, vpelje racionalizacija
poslovanja in odpravi prelivanje poslovnih uéinkov
med trzno in regulirano dejavnostjo.

Po energetskem zakonu sta namrec prenos elektricne
energije in upravljanje prenosnega omrezja
gospodarski javni sluzbi, ki sta kot naravna monopola
pod neposrednim nadzorom Agencije za energijo R
Slovenije. Med ostale pristojnosti Agencije sodi tudi
doloCanje cene za uporabo -elektroenergetskega
omrezja in kriterijev za upravicenost stroskov
elektroprenosnega omrezja.

Cena za wuporabo prenosnega omrezja mora
zagotavljati  pokrivanje  stroSkov  prenosa in
upravljanja omreZzja, kar pomeni vzdrzevanje, vodenje
in obratovanje ter razvoj omrezja, pa tudi primerno
donosnost vlozenih sredstev.

Kako ucinkovito je podjetje za prenos elektricne
energije in upravljanje s prenosnim omrezjem lahko
ugotovimo tako, da primerjamo dolocene stroskovne
parametre ve¢ podjetij med seboj. Na podlagi
primerjav tako lahko podamo zakljuc¢ke o tem, na
katerem delu poslovanja je doloceno podjetje bolj in
na katerem manj ucinkovito ter razi§¢emo vzroke
nastalih razlik.

I1. PREDSTAVITEV IZBRANIH DRZAV IN PRIMERJANIH
PODJETIJ
V primerjavo stroskovne ucinkovitosti smo poleg

domacega podjetja ELES vkljucili naslednja evropska
prenosna podjetja:

TenneT (Nizozemska - NIZ);
Fingrid (Finska - FIN);

Eltra (Danska - DAN);
CEPS (Ceska - CES).

A. Nizozemska

Na Nizozemskem zivi nekaj manj kot 16 miljonov
prebivalcev na slabih 42.000 km®. Za leto 2000 je
bruto domaci proizvod na prebivalca po kupni moci
znasal 25.150 €. Poraba elektriéne energije na
prebivalca je za 1 MWh vi§ja, poraba elektricne
energije na BDP pa polovico manjsa kot v Sloveniji.
V strukturi proizvodnje elektricne energije ima
najvedji delez proizvodnja iz termoelektrarn (ve¢ kot
90 %). Drzava je neto uvoznica elektriéne energije.
Zakon o elektri¢ni energiji  (sprejet 1998) doloca z
letom 2003 popolno odprtje trga, dostop do omrezja je
r'TPA — reguliran dostop.

Podjetje TenneT je bilo ustanovljeno oktobra 1998, v
letu 2001 pa je bil izveden prenos lastniStva na
drzavo. Podjetje wupravlja z visokonapetostnim
prenosnim omrezjem in je odgovorno za ustrezno
delovanje le-tega. V letu 2001 je imelo 250
zaposlenih.

B. Finska

Drzava meri 337.030 km’ in ima 5 milijonov
prebivalcev. V letu 2000 je bil BDP/preb. 25.510 €,
poraba elektricne energije na prebivalca pa vec kot
15.000 kWh. Slaba polovica elektricne energije je
proizvedena v termoelektrarnah, tretjina v nuklearnih
elektrarnah, 20 % pa odpade na hidro in ostalo
proizvodnjo.

Finska zakonodaja je Ze ves Cas mocno pred
evropsko, saj je trg z elektricno energijo popolnoma
odprt ze od leta 1997. Uzakonjen je rTPA nacin
dostopa do omrezja.

Prenosno podjetje Fingrid je bilo ustanovljeno leta
1997. Financna in zavarovalniska podjetja imajo v
lasti 38 % podjetja, vlada 12 %, preostali delez pa je v
enaki meri razdeljen med dve proizvodni podjetji.
Decembra 2001 so bili v podjetju zaposleni 204
ljudje.
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C. Danska

Po povrsini ozemlja je drzava zelo blizu Nizozemski,
ima pa le 5 milijonov prebivalcev. Od vseh v
saj znaSa za leto 2000 kar 32.980 €. Poraba elektri¢ne
energije na prebivalca je zelo podobna porabi na
Nizozemskem, poraba na BDP pa jem vsemi
primerjanimi drzavami najnizja (0,198 kWh/€).
Skoraj 90 % elektricne energije je proizvedeno v
termo, preostali del pa v hidro elektrarnah.

Z zakonom sprejetim junija 1999 so uzakonili rTPA
nacin dostopa do omreZzja in postopno odpiranje trga,
katerega stopnja odprtosti je konec leta 2002 znasala
nekaj nad 30 %.

Podjetje Eltra je eno od dveh prenosnih podjetij v
drzavi in obratuje na zahodnem delu Danske
(pokrajini Jutland in Funen). Je v lasti lokalnih
distribucijskih podjetij in ima 220 zaposlenih (podatek
za leto 2001).

D. Ceska

Na Ceskem Zivi na nekaj manj kot 80.000 km* dobrih
10 milijonov prebivalcev. BDP na prebivalca po
kupni moc¢i za leto 2000 je za 2.500 € nizji od
slovenskega, poraba elektricne energije na prebivalca
je podobna slovenski, poraba elektrine energije na
BDP pa pol manjsa od porabe v Sloveniji. V strukturi
proizvodnje elektrine energije imajo najvecji delez
termoelektrarne, slabih 20 % prispevajo jedrske, 3 %
pa hidroelektrarne. Drzava je neto izvoznica
elektri¢ne energije.

Energetski zakon, ki omogoca liberalizacijo in uvaja
regulatorni rezim, je bil sprejet januarja 2001, z njim
pa izbran tudi rTPA nacin dostopa do omrezja in
dolocen potek odpiranja trga z elektri¢no energijo. Z
januarjem 2003 so wupraviceni odjemalci tisti
odjemalci, katerih letni odjem presega 9 GWh.

Podjetje CEPS je bilo ustanovljeno leta 1998 kot
delniska druzba, ki je v celotni lasti podjetja CEZ. V
letu 2001 je bilo v podjetju zaposlenih 459 ljudi.

E. Slovenija

Povriina slovenskega ozemlja meri 20.250 km?
Stevilo prebivalcev pa je 1,93 milijona. BDP na
prebivalca je v letu 2000 znaSal skoraj 17.000 €.
Poraba elektri¢ne energije na prebivalca je v istem
letu presegala 5,5 MWh, poraba na BDP pa je znasala
0,55 MWh/€. Proizvodnja elektri¢ne energije je skoraj
enakomerno razdeljena med termo, jedrsko in
hidroelektrarne.

V letu 1999 je bil sprejet energetski zakon, ki je sredi
leta 2001 odprl notranji, v letu 2002 pa tudi zunanji
trg z elektri¢no energijo.

Slovensko prenosno podjetje ELES je v 100 % lasti
drzave, v letu 2001 pa je imelo 498 zaposlenih.

F. Pregled podatkov po drzavah in podjetjih
V tabeli I so zbrani nekateri kazalniki razvoja drzav,

katerih podjetja smo vkljucili v primerjavo strosSkovne
ucinkovitosti.

Tabela I
PREGLED PODATKOV PO DRZAVAH
NIZ FIN DAN CES SLO
BDP/preb.
-kupnamo¢  25.150 25.510 32980 14336 16.943
[€/preb.]
Gostota
preb. 384.,9 15,4 88,4% 130,1 95,3
[$t.pr./km’]
Poraba el.
en. na preb. 6.551 15283  7.036*  5.154 5.596
[kWh/preb.]
Poraba el.
en. na BDP 0,261 0,599 0,198 0,962 0,554
[kWh/€]

* zahodni del Danske (Jutland in Funen)

V naslednji tabeli so prikazani osnovni poslovni
podatki obravnavanih podjetij.

Tabela 11
PREGLED PODATKOV PO PODJETIIH
TenneT Fingrid Eltra  CEPS  ELES
Prenesena
el. energija 83,1 59,9 23,1 55,3 14,3
[TWh]
Struktura
omrez. [%]
400 kV 74,9 28,1 27,2 64,9 19,7
220kV 25,1 17,9 1,4 32,1 12,7
110kV - 54,0 63,1%* 3,0 67,6
ostalo - - 8,3 - -
Stevilo 250 204 220 459 498
zaposlenih
Prihodki 50, 1 o450 1680 367.6 4436
[mio €]
Struktura
prih. [%]
Poslovni 98,0%  98.8%  87.4%  99,5%  96,7%
Finanéni 2,0% 12%  05%  04%  2.7%
Izredni 0,0% 0,0% 121% 01%  0,6%
Odhodki 2985 2124  133,1 3584 5042
[mio €]
Struktura
odh. [%]
Poslovni 92,6%  742%  93,1%  97.8%  99,4%
Finanéni 74%  258%  69%  2,1%  04%
Izredni 0,0% 00%  00% 01%  02%

* 150 kV omrezje

II1. IZBRANI PARAMETRI STROSKOVNE UCINKOVITOSTI

Primerjavo stroskovne ucinkovitosti podjetij smo
naredili s pomocjo naslednjih parametrov:
= Poslovni odhodki na preneseno elektricno
energijo [€/MWh];
= Poslovni odhodki
omrezja [€/km];

na normirano dolzino
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= Poslovni odhodki na zaposlenega [€/zap.];

= Stroski blaga, materiala in storitev na
preneseno elektri¢no energijo [€/MWh];

= Stroski blaga, materiala in storitev na
normirano dolzino omrezja [€/km];

=  Stroski blaga, materiala in storitev na
zaposlenega [€/zap.];

= Stroski dela na zaposlenega [€/zap.];

=  Stroski vzdrzevanja na preneseno elektri¢no
energijo [€/MWh];

= Stroski vzdrzevanja na normirano dolzino
omrezja [€/km];

= Stroski vzdrZzevanja na na zaposlenega
[€/zap.].

A. Normirana dolzina omrezja

Zaradi razlik v strukturi omreZzij obravnavanih podjetij

smo izracunali normirano dolzino omrezja, ki
predstavlja  seStevek dolzin vodov  razli¢nih
napetostnih nivojev.

Lnorm = Lagokv + 8 * Lagory + b * Litoky ()

V enacbi 1 predstavlja Lyorm normirano dolzino
omrezja, Lo xv dolzino 400 kV omrezja, Ly v
dolzino 220 kV omrezja in L;jy v dolzino 110 kV
omrezja. Konstanti a in b sta doloCeni na osnovi
termi¢ne obremenitve oz. prenosne kapacitete 220 in
110 kV omrezij napram 400 kV. Za prilagoditev
zmogljivosti 220 kV in 110 kV omrezja sta
uporabljena koeficienta a = 0,29 in b = 0,08, preko
katerih posamezno omrezje standardiziramo.

IV. STROSKOVNA UCINKOVITOST PODJETIJ

V nadaljevanju so predstavljene vrednosti posameznih
parametrov, ki so jih za poslovno leto 2001 dosegla v
primerjavo vklju¢ena prenosna podjetja. Obravnavana
podjetja so po nakljuénem vrstnem redu oznaéena s
Podjetje A do Podjetje E.

Prvi del merjenja stroskovne ucinkovitosti vkljucuje
celotne odhodke podjetij in posami¢ne tehnicne
parametre oz. parametre okolja. Primerjava daje
oceno o tem, katero podjetje je na podro¢ju odhodkov
in stroskov podjetja glede na izbran parameter
najucinkovitejse.

Drugi del merjenja ucinkovitosti zadeva posamezne
vrste stroskov v okviru skupine poslovnih odhodkov.
Tovrstna primerjava natanéneje analizira podrocje
stroskov, ki jih dosegajo konkurenc¢na podjetja.

Pri nekaterih parametrih za posamezno podjetje ni
prikazana vrednost parametra iz razloga, ker v javno
dostopnih podatkih ni bilo na voljo korektnih
finan¢nih podatkov za izra¢un parametrov.

A. Poslovni odhodki na preneseno elektricno energijo
Kako je podjetje stroskovno ucinkovito pri prenosu

elektricne energije kaze primerjava med poslovnimi
odhodki in koli¢ino elektri¢ne energije.

]II 1

Podjetie & Podjetie 8 Podjetie Podjetje D Podjetje €

[emwh)

" -

Slika 1: Poslovni odhodki na elektriéno energijo

Ustvarjeni poslovni odhodki pri prenosu 1 MWh
elektricne energije se pri obravnavanih podjetjih
gibljejo med 2,6 in 6,4 €.

Najvecjo ucinkovitost poslovnih odhodkov zasledimo
pri Podjetju E, saj za prenos prej omenjene koli¢ine
elektricne energije potrosi le 41 % poslovnih
odhodkov Podjetja C.

B. Poslovni odhodki na normirano dolzino omrezja

Stroskovno  udinkovitost ~ prenosnega  omreZja
prikazuje razmerje med poslovnimi odhodki in
dolzino omreZja, ki je zaradi razlik v strukturi omreZzij

normirana.

160 000

Pocjetie & Podjetje 8 Podjetje C Podjetje D Podjetie E
Slika 2: Poslovni odhodki na normirano dolzino

omrezja

Primerjava kaze, da podjetja potrosijo med 30.000 in
140.000 €/km normirane dolzine omreZzja. Podjetje z
odhodke pa izkazuje podjetje A, ki porabi ve¢ kot 4
krat ve¢ poslovnih odhodkov za vsak kilometer
normiranega omrezja.
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C. Poslovni odhodki na zaposlenega

Ucinkovitost podjetja lahko merimo tudi z razmerjem
med poslovnimi odhodki in Stevilom zaposlenih
delavcev.

ferzap]
g
g

Podjetje & Podjetje 8 Podjetje © Pocjetie D Podjetje £

Slika 3: Poslovni odhodki na zaposlenega

V obravnavanem primeru je najbolj ucinkovito
Podjetje A, ki porabi okrog 650.000 € poslovnih
odhodkov na vsakega zaposlenega v podjetju.
Najnizjo uéinkovitost izkazuje Podjetje B, saj dosega
kar 1,7 krat vi§je poslovne odhodke na zaposlenega,
kot najboljse podjetje.

D. Stroski blaga, materiala in storitev na preneseno
elektricno energijo

Stroski blaga, materiala in storitev so operativni
stroski, ki nastajajo pri prenosu elektricne energije in
upravljanju z omrezjem. V kolikor jih primerjamo s
koli¢ino po prenosnem omreZzju prenesene elektricne
energije ugotovimo, kako ucinkovito je podjetje na
tem delu porabe.

gs]

Podjetje & Podjetje 8
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Podjetje £

Fodjetje C Fadjetje D

Slika 4: Stroski blaga, materiala in storitev na
preneseno elektri¢no energijo

Iz prikazane primerjave izhaja, da se v obravnavanih
podjetjih poraba blaga, materiala in storitev za prenos
1 MWh elektricne energije giblje med 1 in 5 €.
Najnizje stroSke na enoto prenesene energije izkazuje
Podjetje E, najvi§je pa Podjetje C, ki presega
najuéinkovitejSe podjetje za skoraj 5 krat.

E. Stroski blaga, materiala in storitev na normirano
dolzino omrezZja

V kolikor Zelimo ucinkovitost podjetja izraziti s
stroski blaga, materiala in storitev in pri tem
upostevati dolzino prenosnega omrezja izra¢unamo
razmerje med omenjenimi stroski in normirano
dolzino omrezja.

100 000

Pogjete A Podjetje 8 Podjetje

Slika 5: Stroski blaga, materiala in storitev na
normirano dolzino omrezja

Podjetje D Padjetie E

Iz prikazane primerjave izhaja, da se vrednost tega
parametra giblje med 12.000 in 94.000 €/km. V tej
primerjavi je ponovno najucinkovitejSe Podjetje E,
najman;j u¢inkovito pa Podjetje A.

F. Stroski blaga, materiala in storitev na zaposlenega

Mozno merilo stroskovne ucinkovitosti podjetja je
razmerje med porabljenimi stroski in Stevilom
zaposlenih.
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T00.000
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300,000
200,000
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Pogjete A Podjetje 8 Podjetje Podjete D Podjetje

Slika 6: Stroski blaga, materiala in storitev na
zaposlenega

Medsebojna primerjava tega parametra kaze, da je
Podjetie E v letu 2001 imelo okrog 300.000 €
stroskov blaga, materiala in storitev na zaposlenega,
Podjetje B pa nekaj nad 750.000 €, kar je skoraj 2,5
krat vec.
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G. Stroski dela na zaposlenega

Uveljavljen kriterij ucinkovitosti podjetja je tudi
povprecen strosek dela podjetja, ki kaze razmerje med
stroski dela in Stevilom zaposlenih.
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10000 .
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Podjetje & Podjetie B Podjetje © Pocjetie D

Podjetje

Slika 7: Stroski dela na zaposlenega

Z vidika stroskov podjetja je najuéinkovitejSe podjetje
primerjavi se ti stroSki gibljejo med 14.000 in
69.000 € na letni ravni. Najnizje stroSke dela na
posameznega delavca ima Podjetje C, Podjetje B pa
skoraj 5 krat visje.

H. Stroski vzdrZzevamja na preneseno elektricno
energijo

Pomemben kriterij stroSkovne ucinkovitosti podjetja
predstavljajo stroski vzdrzevanja. Ti stroSki po eni
strani povecujejo zanesljivost delovanja omrezja,
poleg tega pa lahko precej prispevajo k njegovi
neucinkovitosti, v kolikor ne nastajajo racionalno.

Ce primerjamo stroske vzdrzevanja s koli¢ino
prenesene elektricne energije, dobimo odgovor na
vprasanje, koliko stroSkov vzdrzevanja prenosnega
omrezja odpade na preneseno MWh elektricne
energije.

040

038

Podjetje & Podjete B Podjetje © Padjetje O Podjetje £

Slika 8: Stroski vzdrzevanja na preneseno elektri¢no
energijo

Iz razpolozljivih podatkov smo dobili vrednosti za
dve podjetji, in sicer je ta stroSek za Podjetje B pod
1 €MWh, v Podjetju C pa porabijo na enoto

elektricne energije kar 8 krat ve¢ vzdrZevalnih
stroskov.

1 Stroski vzdrzevanja na normirano dolzino omrezZja

Koliksen del primerljivih vzdrzevalnih stroskov
odpade na kilometer prenosnega omrezja ugotovimo,
Ce stroske vzdrzevanja primerjamo z normirano
dolzino omrezja.
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Slika 9: Stroski vzdrzevanja na normirano dolzino
omrezja

Podjets B Padjetje C Pocjetie D Podpete E

Primerjava stroSkovne ucinkovitosti dveh podjetij
kaze, da so ti stroski v Podjetju B okrog 3 €/km, v
Podjetju C pa kar 6 €/km prenosnega omrezja.

J. Stroski vzdrzevanja na zaposlenega
Kot zadnji parameter stroSkovne ucinkovitosti smo
primerjali $e stroSke vzdrzevanja omrezja, ki jih lahko

pripisemo posameznemu delavcu podjetja.
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Slika 10: Stroski vzdrzevanja na zaposlenega

V primerjavo smo vkljucili le dve podjetji, ki sta
ustrezno prikazovali stroske vzdrzevanja prenosnega
omrezja. Podjetie B dosega le 60 % stroskov
vzdrzevanja na zaposlenega delavca v primerjavi s
Podjetjem C.
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V. ZAKLJUCEK

Stroskovno ucinkovitost podjetij merimo z razli¢nimi
parametri, ki so medsebojno primerljivi.

Analiza meri u€inkovitost podjetij z vidika poslovnih
odhodkov ter posameznih kategorij stroskov kot so
stroski blaga, materiala in storitev, stroski dela in
stroski vzdrzevanja.

V analizi so pogoji, ki jih predstavlja tehni¢no ali
drugo okolje, v katerem delujejo podjetja, upostevani
preko podatkov kot so: koli¢ina prenesene elektri¢ne
energije, dolzina omrezja, normirana dolzina omreZzja
in Stevilo zaposlenih.

Razlike v stroskovni ucinkovitosti podjetij so velike.
Na nekaterih podroc¢jih merjenja stroskov dosegajo
najboljSa podjetja tudi petkrat boljSe rezultate od
najslabsih.

Pomembne razlike med podjetji se kazejo tudi na
posameznih  delnih  primerjavah stroskovne
ucinkovitosti. Podjetje je tako lahko najbolj
stro§kovno ucinkovito na podrocju stroskov dela, ima
pa najvisje poslovne odhodke, ki odpadejo na enoto
prenesene elektri¢ne energije.

Iz navedenih razlogov je potrebno, za dokonéno
sodbo o ucinkovitosti poslovanja podjetij, analizirane
delne rezultate strniti v skupno oceno o dosezeni
stroskovni ucinkovitosti podjetja in jo primerjati z
rezultati ostalih podjetij, vklju€enih v primerjavo.

REFERENCE

=  Energetski zakon (Ur. 1. RS §t. 79/99 in
8/00);

= [REET Institut: Primerjalna Studija stroskov
za izvajanje dejavnosti in cen za uporabo
prenosnih omrezij, Ljubljana, september
2002;

=  ELES Letno poro¢ilo 2000, Ljubljana 2001;

=  Tennet Annual Report 2001, Arnheim, June
2002;

= Fingrid Annual Report 2001, Helsinki, 11
February 2002;

=  Eltra Annual Report 2001, May 2002;

= CEPS Annual Report 2001, 2002,

= K.Baki¢, F. Jakl: Povecanje izkoris¢enosti
daljnovodnih naprav z uvedbo nadzora
termi¢ne obremenljivosti, junij 2002



	C. Danska
	E. Slovenija
	F. Pregled podatkov po državah in podjetjih
	B. Poslovni odhodki na normirano dolžino omrežja

