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Povzetek — V referatu je predstavljena uporabnost
primerjalne analize na konkretnem primeru
primerjave uspesnosti prenosnih podjetij izbranih
evropskih drzav. Dodatno je predstavljena tudi
mozZnost priprave obcutljivostne analize za
posamezno podjetje v okviru primerjalne analize
uspesnosti.

I. uvoD

Analiza poslovne uspesnosti podjetja odgovarja na
vpraSanje kako uspe$no je bilo podjetje glede na
lastna pricakovanja iz poslovnega nacrta podjetja, pa
tudi v primerjavi s poslovanjem drugih, podobnih
podjetij. Osnova za merjenje uspesnosti so podatki iz
bilance wuspeha podjetja. Presojanje prihodkov
odhodkov in stroSkov ter poslovnega izida podjetja
in primerjanje teh presoj z istovrstnimi podatki
podobnih podjetij kaze, kako uspesno je podjetje. Z
vkljucitvijo podatkov iz bilance stanja podjetja lahko
analizo uspesnosti dopolnimo $e s presojo o sredstvih
in virih podjetja ter njegovi donosnosti.

Med pomembnejSe parametre poslovne uspes$nosti
podjetja Stejemo gospodarnost podjetja, gospodarnost
poslovanja podjetja ter donosnost podjetja. Ti
parametri so relativna Stevila, ki jih dobimo s
primerjavo dveh vrednosti razlicnega pomena, ki
omogocajo  oblikovati sodbo o  uspeSnosti
analiziranega podjetja.

Tako je gospodarnost podjetjia razmerje med vsemi
prihodki in odhodki podjetja in kaze v kolik$ni meri
prihodki podjetja pokrivajo odhodke. V okviru
poslovanja podjetja lahko lo¢eno presojamo uspesnost
rednega, finan¢nega in izrednega poslovanja.

Gospodarnost poslovanja podjetja kaze razmerje med
prihodki poslovanja in odhodki ter stroski, ki jih je
podjetje ustvarilo s poslovanjem.

Donosnost podjetja je razmerje med Cistim dobic¢kom
podjetja in njegovim kapitalom. Podobno kot pri
gospodarnosti lahko tudi donosnost raz¢lenimo glede
na podro¢je aktivnosti, iz katere izhaja. Tako lahko
lo¢imo donosnost poslovnega, finanénega ali
izrednega izida poslovanja.

Pomemben vpliv na poslovno uspesnost podjetja ima
tudi okolje v katerem deluje podjetje. Posebno kadar
se lotimo primerjav med podjetji, je potrebno

analizirati tudi neekonomske parametre, ki vplivajo na
poslovni izid poslovanja. Ker bomo v nadaljevanju
primerjali uspesnost poslovanja podjetij, ki opravljajo
regulirani dejavnosti prenosa elektrine energije in
upravljanja z elektroprenosnimi omrezji, so primerni
parametri okolja naslednji:

= prenesena koli¢ina elektri¢ne energije na km®
obmogja oskrbe [MWh/km?];

= prenesena koli¢ina elektriCne energije na
normirano dolzino prenosnega omrezja
[GWh/km];

= prenesena koli¢ina elektricne energije na
zaposlenega v podjetju [MWh/zap.];

= dolzina prenosnega omrezja [km];

= normirana dolZina prenosnega omrezja [km];

= dolzina prenosnega omrezja na obmocje
oskrbe [km™].

V primerjalno analizo uspesnosti poslovanja smo
vkljucili nizozemsko podjetje TenneT, dansko
podjetie Eltra, Fingrid iz Finske in Ceps — &esko
prenosno podjetje.

Parametri okolja za nasteta podjetja so prikazani v
Tabeli 1.

Tabela |
PARAMETRI OKOLJA
Podjetje Podjetje  Podjetje  Podjetje
A B C D
Prenesena el.
energya na 693 2.001 701 178
obmogje
[MWh/km];
Prenesena el.
e“ergfaf?a norm. 25,79 37,91 16,59 11,37
olzino
omrez.[GWh/km]
Prenesena el.
cnergya na 105 332 120 276
zaposlenega
[MWh/zap.]
Dolzina
prenosnega 2.734 2.668 4.477 13.995
omrezja [km];
Normirana dolZina
prenos. omreZja 894 2.192 3.331 5.266
[km]
Dolzina pren.
oA v 0,082 0,064 0,057 0,042
obmocje oskrbe
[km™]
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II. METODOLOGIJA ZA 1ZDELAVO PRIMERJALNE
ANALIZE

Podlaga za izdelavo primerjalne analize uspeS$nosti
poslovanja prenosnih podjetji, je uveljavljena
metodologija, ki temelji na konceptu medsebojno
povezanih indeksov (Overall Composite Index
Concept).

Navedeno metodologijo uporablja amerisko podjetje
Houston Energy Group ze od leta 1990 dalje in to
predvsem za primerjave ekonomskih polozajev
podjetji elektro, plinskega in vodnega gospodarstva.
Primerjalne analize obravnavajo vrsto racunovodskih
in ostalih podatkov. Z metodo, ki jo uporabljajo,
dolocajo relativni polozaj posameznega podjetja glede
na ostala v analizo vkljuCena podjetja. Izdelava
primerjalnih analiz v ve¢ zaporednih letih pokaze,
kako se je menjal polozaj podjetij v dolo¢enem
¢asovnem obdobju.

Metodologija je wuporabna tako =za primerjave
poslovne uspesSnosti posameznih organizacijskih
delov znotraj podjetja, kot tudi za izdelavo
primerjalnih uspesnosti poslovanja med podjetji.

A. Vrste primerjalnega analiziranja uspesnosti

Podjetje je razvilo tri vrste primerjalnega analiziranja
uspesnosti.

Notranja analiza primerja finan¢ne in operativne
podatke znotraj podjetja. Na ta naCin podjetja
ugotavljajo katera izmed poslovnih enot ali podruznic
je najucinkovitejsa.

Zunanja analiza vkljuuje financne, operativne in
ostale podatke razli¢nih podjetij, ki so javno dostopni,
ali so predmet statisticnih opazovan,;.

Kriteriji, na podlagi katerih so posamezna podjetja
uvrScena v primerjalno analizo, so naslednji:

= podjetja
dejavnosti;

= podjetja morajo biti relativno uc¢inkovita;

= podjetja naj bodo primerljiva po velikosti (Ce
je le mogoce).

morajo  opravljati  primerljive

Analiza najboljsih med najboljsimi primerja rezultate
podjetja z rezultati najboljSega podjetja, ki lahko
deluje v katerikoli panogi. Upostevajo se razpolozljivi
javni, statisti¢ni in drugi podatki, kot so nagrade za
poslovno odli¢nost, rezultati javnomnenjskih raziskav,
pa tudi konkretni podatki najucinkovitejSega podjetja,
ki jih analitiki pridobijo v samem podjetju, seveda za
izdelavo konkretne bilateralne primerjave.

Najveckrat se v primerjavo konkretnega podjetja z
najboljsim podjetjem vkljucijo naslednja podrocja:

= racunovodski izkazi;
= ucinkovitost prodaje;
= trzenje;

=  mnenje potrosnikov;

= zaloge in skladiScenje.

B. Nacin primerjave

Metodologija povezuje razlicne parametre tako, da
objektivizira in sistematizira v primerjalni analizi
izraCunane rezultate.

Metodologija uposteva primerljive podatke, ki so
enaki po vsebini in razlicni po vrednosti. Osnovno
vodilo metodologije je, da podatke normira in rangira.

Prednost metodologije je, da normira parametre, ki jih
dosezejo posamezna podjetja glede na parameter
najboljSega podjetja in ugotavlja relativna odstopanja
vsakega parametra posebej. Na podlagi ugotovljenih
odstopanj se doloc¢i vrstni red podjetij, ki kaze, na
katero mesto se uvrS€a posamezno podjetje pri
doseganju izbranega parametra, glede na ostala
podjetja.

Izracun povpre€ne ocene uspesnosti podjetja, ki izhaja
iz ve¢ normiranih parametrov, predstavlja aritmeti¢na
sredina delnih rezultatov. V osnovi uposteva metoda
enako vplivnost posameznega parametra na skupni
rezultat primerjalne analize, poleg tega pa omogoca
poljubno spreminjanje  vplivnosti posameznega
parametra v odvisnosti od ocenjenega vpliva, ki ga
pripiSemo parametru. Parametri so izracunani na
podlagi tehni¢nih in/ali ekonomskih podatkov, prav
tako pa lahko uporabimo kombinacijo obeh vrst
podatkov. Pomembno je, da v primerjavo vklju¢imo
¢im bolj primerljiva podjetja, oz. zagotovimo njihovo
¢imvecjo medsebojno primerljivost.

C. Moznosti ukrepanja

Na podlagi ocene povprecne uspeSnosti podjetja in
njegove uvrstitve na lestvico uspeSnosti, lahko
podjetje in/ali druga pristojna institucija sprejme
odlocitev o tem, kako izboljSati polozaj podjetja v
primerjavi s tekmeci. Pri tem gre lahko za odlocitve o
vplivih na prihodek, odhodke in sredstva podjetja.
Metodologija  povezanih  parametrov  omogoca
izracune, kolik§ni morajo biti ukrepi na posameznem
podrocju poslovanja, da bo tudi umestitev podjetja
ustreznejsa.

Zato je potrebno Ze pri izbiri parametrov upostevati,
kakse cilje zelimo doseci z uporabo metodologije. Na
razpolago je ve¢ sklopov parametrov, ki v medsebojni
povezanosti merijo razlicna podrocja delovanja v
podjetju:

= stroSkovni parametri;

= ycinkovitost sredstev;

= operativna ucinkovitost (gostota odjema,
Stevilo zaposlenih, struktura odjema);

=  dobic¢konosnost;

= produktivnost.
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III. PRIMERJALNA ANALIZA

Pri izdelavi primerjave med podjetji, ki opravljajo
enake aktivnosti, so pa po obsegu razlina, smo
upostevali priporocilo HEG, da izberemo parametre,
ki izrazajo uspesnost poslovanja.
Uporabili smo naslednje parametre:
= (Cisti dobicek iz poslovanja na preneseno
energijo [€/MWh];
= (Cisti dobicek iz poslovanja na normirano
dolZino omrezja [€/km];
=  (isti dobic¢ek iz poslovanja na zaposlenega
[€/zap.];
= donosnost na podlagi Cistega dobicka iz
poslovanja [%];
= delez kapitala v financiranju [%].

V Tabeli II so predstavljene absolutne vrednosti
parametrov, ki jih dosegajo posamezna podjetja in
primer normiranja.

Iz prikazanih parametrov in njihovih primerjav sledi,
da dosegajo podjetja razli¢ne rezultate na posameznih
podro¢jih merjenja. Za dokon¢no sodbo o tem, katero
izmed podjetji je najbolj in katero najmanj uspesno,
lahko uporabimo metodo, na podlagi katere povezemo
parcialne rezultate podjetja v njegovo skupno oceno
uspes$nosti in s tem opredelimo skupno uspesSnost
podjetja v primerjavi z ostalimi, v analizo vklju¢enimi
podjetji.

Tabela II
PARAMETRI PRIMERJALNE ANALIZE
Podjetje Podjetje  Podjetje  Podjetje
A B C D

Cisti dobigek iz
posl. na pren. 0,81 0,95 0,10 1,25
energijo [€/MWh]
Cisti dobigek iz

posl. / norm. dolz. 20.909 35.844 1.617 14.265
omr.[€/km]
Cisti dobigek iz
posl. na 98.384 314284  11.734  346.175
zaposlenega[€/zap.]
Donosnost na
podlagi Gistega 7,58% 43,84% 1,06% 19,58%
dob. iz posl. [%]
Delez kapitala
v financiranju 46,46% 31,86%  76,11%  28,67%
[%]
NORMIRANIE (vrednost utezi =1)
Normirar}
parameter Cisti 0,646 0,754 0,078 1,000

dobicek iz posl. na
pren. energ.

A. Enakovreden vpliv parametrov

V primerjalni analizi, kjer upoStevamo enakovreden
vpliv parametrov (uteZ pri vseh parametrih je 1), je
najbolj uspesno od vseh v primerjavo vkljuéenih
podjetij Podjetje B.

Tabela 111
PRIMERJALNA ANALIZA — enakovreden vpliv parametrov

Utez Podjetje A Podjetje B Podjetje C Podjetje D

Cisti dobicek iz poslovanja na preneseno energijo 1 0,646 0,754 0,078 1,000
Cisti dobicek iz posl. na normirano dolzino omrezja 1 0,583 1,000 0,045 0,398
Cisti dobiek iz poslovanja na zaposlenega 1 0,284 0,908 0,034 1,000
Donosnost na podlagi Cistega dobicka iz poslovanja 1 0,173 1,000 0,024 0,447
Delez kapitala v financiranju 1 0,617 0,900 0,377 1,000
Skupaj 2,304 4,562 0,558 3,845
Uvrstitev 3 1 4 2

Podjetje B dosega pri dveh parametrih najboljsi
rezultat, poleg tega pa ima pri dveh parametrih
rezultat takoj za najboljSim podjetjem. Najmanj
uspes$no je Podjetje C, ki ima najslabse vrednosti
vseh opazovanih parametrov. Tako Podjetje A
dosega le 50 % uspesnosti najboljSega podjetja,
Podjetje C dosega le 2 % uspesnosti, ki jo izkazuje
najboljSe podjetje, Podjetje D pa 84 % maksimalne
uspesnosti.

B. Razlicen vpliv parametrov

V naslednjem primeru primerjalne analize smo
spremenili vpliv dveh parametrov tako, da smo
jima pripisali vecjo pomembnost kot ostalim
parametrom. Pri parametrih isti dobicek iz
poslovanja na preneseno energijo in Cisti dobicek iz
poslovanja na zaposlenega je tako vrednost utezi 2.
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V primeru spremenjenih vplivov parametrov ostane
razvrstitev podjetji  nespremenjena, vendar se
zaostajanje podjetij za najboljSim podjetjem

Tabela IV

zmanj$a. Podjetje A tako dosega 52 % maksimalne
uspesnosti, Podjetje C 11 % in Podjetje D 94 %.

PRIMERJALNA ANALIZA - razlicen vpliv parametrov

Utez Podjetje A Podjetje B Podjetje C Podjetje D

Cisti dobicek iz poslovanja na preneseno energijo 2 1,293 1,508 0,155 2,000
Cisti dobicek iz posl. na normirano dolzino omrezja 1 0,583 1,000 0,045 0,398
Cisti dobicek iz poslovanja na zaposlenega 2 0,568 1,816 0,068 2,000
Donosnost na podlagi Cistega dobicka iz poslovanja 1 0,173 1,000 0,024 0,447
Delez kapitala v financiranju 1 0,617 0,900 0,377 1,000
Skupaj 3,234 6,223 0,669 5,845
Uvrstitev 3 1 4 2

C. ZmanjSani stroski blaga, materiala in storitev
pri Podjetjiu D za 15 %.

V kolikor je ambicija podjetja D, ki zaseda drugo
mesto med vsemi Stirimi podjetji v tem, da postane
najboljSe med konkurenti, mora ukrepati na
podro¢jih, ki so predmet te analize. Na izbiro ima
predvsem racionalizacijo stroskov, saj oblikovanje
cen ni prosto in niti ne v pristojnosti podjetja.

Tabela V

Zato smo preverili rezultate primerjalne analize v
primeru, da podjetie zmanjSa stroske blaga,
materiala in storitev za 15 %. Posledi¢no se je Cisti
dobi¢ek iz poslovanja pri tem podjetju tako
izboljsal, da je podjetje v skupnem rezultatu
primerjalne analize uspesnosti prehitelo Podjetje B
in se uvrstilo na prvo mesto.

PRIMERJALNA ANALIZA — razlicen vpliv parametrov (obcutljivostna analiza)

Utez Podjetje A Podjetje B Podjetje C Podjetje D

Cisti dobigek iz poslovanja na preneseno energijo 2 1,159 1,351 0,139 2,000
Cisti dobicek iz posl. na normirano dolzino omreZja 1 0,583 1,000 0,045 0,444
Cisti dobigek iz poslovanja na zaposlenega 2 0,509 1,627 0,061 2,000
Donosnost na podlagi ¢istega dobicka iz poslovanja 1 0,173 1,000 0,024 0,498
Delez kapitala v financiranju 1 0,617 0,900 0,377 1,000
Skupaj 3,041 5,878 0,646 5,942
Uvrstitev 3 2 4 1




41.7'—_‘:

WEIgre  /CIRED 6. KONFERENCA SLOVENSKIH ELEKTROENERGETIKOV — Portoroz 2003

Referat s§t. C1-13

IV. ZAKLJUCEK

Predstavljena metoda za izdelavo primerjalnih
analiz uspeSnosti podjetij je zelo enostavna in
pregledna.

Njena preprostost je predvsem v tem, da po
enostavni  poti zdruZuje ugotovljene delne
uspes$nosti poslovanja podjetij v skupno oceno
uspes$nosti podjetja, ki jo primerjamo z rezultati
ostalih podjetij. Poleg tega rezultati primerjalne
analize izdelane po tej metodi ze sami po sebi
razvricajo podjetja glede na njihovo poslovno
uspesnost.

Metodologija je dinami¢na in omogoca uvrScanje
razliCnega Stevila parametrov in razli¢nega Stevila
podjetij. Seveda je pri izboru parametrov in podjetij
vredno upostevati priporocila, ki jih imajo z
uporabo te metode podjetja v tujini.

Poleg tega je predstavljena metodologija
popolnoma  pregledna.  Priporo¢ena  tehnika
izraCunavanja uspesSnosti dosledno upoSteva
ugotovljene delne rezultate podjetij in jih prevaja v
skupno oceno upesnosti. Pri tem pa daje moznost
vklju¢evanja Zeljenih sprememb na delnih
rezultatih in s tem tudi uspesnosti kot celote.
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